ISYERINDE KORUNMAYA YONELIK
YONETSEL YAKLASIMLAR VE
UYGULAMALAR

Egitmen: Mehmet DUYAR
IGU (A) / Emekli Bag.Mif.
Mak.Muh.



EGITIMIN AMACI

Katilimcilarin;

is saghigi ve giivenliginde yonetsel/ organizasyonel

vaklasimlarin 6nemi ve uygulamalari

konusunda bilgi edinmelerini saglamaktir.



EGITIMIN HEDEF]

Katilimcilar;

Ois organizasyonunun tanimi ve kapsamini bilir.
Ois organizasyonunun korunmadaki énemini bilir.

Oisyerinde is saghgi ve givenligi organizasyonunun korunmadaki

onemini bilir.

Oisyerinde is saghigr ve giivenliginin ydnetim diizeyinde ele alinmasinin

pozitif etkilerini tanimlar.



EGITIMIN iCERIGI

I Is organizasyonu (Calisma ortami ve siiresi)
0 Ara dinlenmeleri, vardiyali/gece calisma

0 Yonetsel ve calisanlarla ilgili faktorler (rol belirsizligi, rol

catismasi, orgutlenme, is yuku, lGcret vb.)
I isyerinde is sagligi ve giivenligi organizasyonu

0 Isyerinde ydénetimin is saghgi ve giivenligine yaklasimi



AMAGC/HEDEF/ICERIK

Konunun Genel
Amaci

Ogrenme

Hedefleri

Konunun Alt
EHIMEL

Is sagligi ve guvenliginde
yonetsel/ organizasyonel
yaklasimlarin onemi ve
uygulamalari konusunda
bilgi sahibi olmalarini
saglamaktir.

Is organizasyonunun
tanimi ve kapsami

is organizasyonunun
korunmadaki 6nemini
isyerinde is saghgi ve
glvenligi
organizasyonunun
korunmadaki onemini
Isyerinde is saghgi ve
guvenliginin yonetim
diizeyinde ele
alinmasinin pozitif
etkileri

Is organizasyonu (Calisma
ortami ve suresi)

Ara dinlenmeleri,
vardiyali/gece calisma

Yonetsel ve ¢alisanlarla
ilgili faktorler (rol
belirsizligi, rol catismasi,
orgutlenme, is yuku,
Ucret vb.)

isyerinde is saghgi ve
glvenligi organizasyonu
isyerinde ydnetimin is
sagligi ve glvenligine
yaklasimi



ARA DINLENMELERI, VARDIYALI/GECE CALISMA

0 Vardiyali Calisma: Nitelikleri dolayisiyla stirekli calistiklari icin durmaksizin
birbiri ardina postalar halinde isci calistirilarak isletilen veya nobetlese isci
postalari ile yapilan calismadir.

0 Gece Calismasi: Calisma hayatinda "gece" en gec saat 20.00'de baslayarak
en erken saat 06.00'ya kadar gecen ve her halde en fazla on bir saat siiren

donemdir.

Gece




VARDIYALI CALISMA

[ Nitelikleri dolayisiyla devamli calistiklari icin durmaksizin birbiri ardina isci
postalari calistirilarak isletilen yahut nébetlese isci postalari ile yapilan
islerde, calisma slirelerine, hafta tatillerine ve gece calismalarina ve calisma
ortasindaki zorunlu dinlenmelere dair 6zel usul ve esaslar Calisma ve

Sosyal Guvenlik Bakanhginca hazirlanacak yonetmeliklerle diizenlenir.

0 Bu nedenle “Postalar Halinde is¢i Calistirilarak Yiritiilen islerde
Calismalara iliskin Ozel Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (Resmi
Gazete Tarihi/Sayisi: 07.04.2004/25426 (PHICEY)" diizenlenmistir.



GECE CALISMA

Calisma hayatinda "gece" en gec¢ saat
20.00'de baslayarak en erken saat
06.00'ya kadar gecen ve her halde en

fazla on bir saat stiiren donemdir




GECE CALISMA

7 5 Iscilerin gece calismalari
, ° )
vedi bucguk saati
gecemez.

(GPCKY m.5, iskK.
m.69/3)




GECE CALISMASINDA ISVEREN YUKUMLULUKLERI

Saghk Gozetimi

[l Kadin calisanlarin (On sekiz
yasini doldurmus kadin)
gece postalarinda
calistirllabilmeleri icin, ise
baslamadan once, gece
postalarinda
¢alistirnimalarinda sakinca
olmadigina iliskin saghk
raporu isyerinde gorevli
isyeri hekiminden alinir




GECE CALISMASINDA ISVEREN YUKUMLULUKLERI

Saghk Gozetimi

[l  Gece calistirilacak iscilerin saghk
durumlarinin gece calismasina
uygun oldugu, ise baslamadan
once alinacak saglik raporu ile
belgelenir.

Gece calistirilan isciler en geg iki yilda bir defa isveren tarafindan
periyodik saglik kontroliinden gegirilirler. iscilerinin saglik
kontrollerinin masraflari isveren tarafindan karsilanir

(isK. m.69/4). (6331 ISGK ile yiiriirliikten kaldirilmistir.)



GECE CALISMASINDA ISVEREN YUKUMLULUKLERI

Saghk Gozetimi

[l Ayricaisveren, isin devami
suresince, calisanin o6zel
durumunu, isyerinde maruz
kalinan saglik ve gtivenlik risklerini
de dikkate alarak isyeri hekimince
belirlenen diizenli araliklarla
calisanlarin saglik muayenelerinin

yapilmasini saglar




GECE CALISMASINDA ISVEREN YUKUMLULUKLERI

[ Gece calismasi nedeniyle saghginin
bozuldugunu raporla belgeleyen isciye isveren,
mumbkinse glindiiz postasinda durumuna
uygun bir is verir (Isli. m.69/5).

(6331 iSGK ile yiiriirliikten kaldiriimistir.)

0 Isveren gece postalarinda calistirilacak iscilerin
listelerini ve bu isciler icin ise baslamadan once

alinan ve periyodik saghk raporlarinin bir

nushasini ilgili bélge mudurliigiine vermekle
yukimlidiir (isK. m.69/6).
(6331 iSGK ile yiiriirliikten kaldiriimistir.)



GECE CALISMASINDA iSVEREN YUKUMLULUKLERI

Ulasim

0 Belediye sinirlari disindaki her tiirli
isyeri isverenleri ile belediye sinirlari
icinde olmakla beraber, posta degisim
saatlerinde toplu tasima araglari ile
gidip gelme zorlugu bulunan isyeri
isverenleri, gece postalarinda
calistiracaklari kadin ¢alisanlari,
saglayacaklari uygun araglarla
ikametgahlarina en yakin merkezden,
isyerine goturup getirmekle yukimludur
(GPCKY m.6).




VARDIYALI CALISMA

[ Gece ve glindiiz isletilen ve
nobetlese isci postalari
calistirilarak yaratalen islerde
postalar; en fazla bir is haftasi
gece calistirilan iscilerin, ondan
sonra gelen ikinci is haftasinda

gunduz calistirilmalari suretiyle

ve postalar birbirlerinin yerini

alacak sekilde dizenlenir
(PHICEY m.8/1).



VARDIYALI CALISMA

[0 Gece ve glindiiz isletilen ve nobetlese isci postalari kullanilan islerde, bir calisma
haftasi gece calistirilan iscilerin, ondan sonra gelen ikinci ¢calisma haftasi glindliz

calistirilmalari suretiyle postalar siraya konur (IsK. m.69/7).

=) .




VARDIYALI CALISMA

0 lIsin niteligi ve yUrutimu, is sagligi ve glivenligi gpzénunde
tutularak, gece ve glindiiz postalarinda iki haftalik

nobetlesme esasi da uygulanabilir (PHICEY m.8/3).

[l Gece ve glindiiz postalarinda iki haftalik nobetlesme esasi

da uygulanabilir (IsK. m.69/7).



VARDIYALI CALISMA

[l Posta degisiminde isciler slirekli olarak en az onbir
saat dinlendirilmeden calistirilamaz. Bu htukim,

postasi degistirilen iscilere de uygulanir (PHICEY m.9).

[l Postasi degistirilecek isci kesintisiz en az onbir saat
dinlendirilmeden diger postada calistirilamaz
(isK. m.69/8).



ARA DINLENMELERI

0 Glnlidk calisma stresinin ortalama bir zamaninda o yerin

gelenekleri ve isin geregine gdre ayarlanmak suretiyle iscilere;

[ Dortsaat veya daha kisa siireli islerde onbes dakika,
0 Dort saatten fazla ve yedibucuk saate kadar (yedibucuk saat dahil)
sureli islerde yarim saat,

O Yedibuguk saatten fazla siireli islerde bir saat,

ara dinlenmesi verilir (isK. m.68).



ARA DINLENMELERI

0 lisin niteligi, bir isyerinin ayni bélimuindeki bitin iscilere ayni
saatte ara dinlenmesi verilmesine olanak birakmiyorsa, bu
dinlenme, iscilere, gruplar halinde arka arkaya ¢alisma siiresinin
ortalarindan baslayarak is Kanunu ve bu Yonetmelikteki esaslara

gore verilir (PHICEY m.10).

[0 Postalar halinde isci calistirilarak yirutilen islerde, iscilere,
haftanin bir giiniinde 24 saatten az olmamak lizere ve nobetlesme

yolu ile hafta tatili verilmesi zorunludur (PHICEY m.11).



GECE CALISTIRMA YASAGI

[ Sanayiye ait islerde onsekiz yasini
doldurmamis ¢ocuk ve geng iscilerin
gece calistirilmasi yasaktir

(isK. M.73/1).

[ Gece donemine denk disen
20.00-06.00 saatleri arasindaki isci
postalarinda, 18 yasini doldurmamis
cocuk ve gencg iscilerin calistirilmalari

yasaktir (PHICEY m.5).




GECE CALISTIRMA YASAGI

0  On sekiz yasini doldurmus kadin iscilerin
gece postalarinda calistirilmasinailiskin
usul ve esaslar Saglik Bakanliginin goriisu
alinarak Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginca hazirlanacak bir

yonetmelikte gosterilir (IsK. M.73/2).

[ Bunedenle “Kadin Calisanlarin Gece
Postalarinda Calistirilma Kosullari
Hakkinda Yonetmelik (Resmi Gazete
Tarihi/Sayisi : 24. 07.2013/28717
(GPCKY)" diizenlenmistir.




OLASI TEHLIKELER VE ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

TEHLIKELER
e insandan Kaynaklanan Tehlikeler
— Psikolojik Nedenler
Unutkanlik, sikinti, Gzuntt, ihmal vb.

ALINACAK ONLEMLER
e insana iliskin

— Psikolojik

Motivasyon, egitim




OLASI TEHLIKELER VE ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

TEHLIKELER
e Insandan Kaynaklanan Tehlikeler
— Fiziksel Nedenler

Yorgunluk, Uykusuzluk Z
A Z

ALINACAK ONLEMLER
e insana iliskin

— Fiziksel

Ara dinlenmeleri

o



OLASI TEHLIKELER VE ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

TEHLIKELER
e insandan Kaynaklanan Tehlikeler
— Isyeri Nedenleri
lletisim bozuklugu, Takim calismasina
adapte olamama

ALINACAK ONLEMLER
e insana iliskin
— Isyeri Nedenleri
Egitim ve organizasyonlar




OLASI TEHLIKELER VE ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

TEHLIKELER

e Insandan Kaynaklanan Tehlikeler
— Calisma metodu
Yetersiz calisma metodu, uygun
olmayan talimatlar
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ALINACAK ONLEMLER

e insana iliskin

— Calisma metodu
Calisma metodlarinin

tanimlanmasi ve kontroli




OLASI TEHLIKELER VE ALINMASI GEREKEN ONLEMLER
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(% > 7

-—';'\Q

TEHLIKELER

e insandan Kaynaklanan Tehlikeler
— Yetersiz yonetim organizasyon
Tanimlanmamis kurallar, uygun
olmayan personel istihdami, yetersiz
saglk kontroll

ALINACAK ONLEMLER

e insana iliskin
— Yetersiz yonetim organizasyon
Kurallarin belirlenmesi, duzenli
saglik kontroll, sorumluluk ve
yetkilerin tanimlanmasi




OLASI TEHLIKELER VE ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

TEHLIKELER

e Ortamdan Kaynaklanan Tehlikeler
— Yetersiz calisma ortami
Aydinlatma eksikligi, calisma
ortaminin daginik birakilmasi

ALINACAK ONLEMLER

e Ortama iliskin
— Yetersiz calisma ortami
Ortam olctimleri, tertip ve
dizen belirlenmesi




OLASI TEHLIKELER VE ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

TEHLIKELER
e Ortamdan Kaynaklanan Tehlikeler -
— Yetersiz kontrol bakim
Muhendislik hizmetlerinin etkin
uygulanmamasi

ALINACAK ONLEMLER

e Ortama iliskin
— Yetersiz kontrol bakim
Etkili mUhendislik kontrolleri




OLASI TEHLIKELER VE ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

TEHLIKELER

e Ortamdan Kaynaklanan Tehlikeler
— Yetersiz Standardizasyon
Makine ve ekipmanlarin yanlis

yerlestirilmesi,eksik ve kusurlu
koruyucular

ALINACAK ONLEMLER

e Ortama iliskin
— Yetersiz Standardizasyon
Uygun makine ve ekipman

verlestirilmesi, koruyucularin
tamamlanmasi




ORGANI|ZASYON

Isyerinde is sagligi ve guvenliginin yonlendirilmesi baglaminda organizasyon, bir faaliyet veya bir
sure¢ olup bununla ¢alisma diizeni saglanir. Organizasyon bir isletmenin strekli ve kesintisiz
kontrol sistemi olarak islev gorir. Organizasyon, organizasyon uyesi kisilerle ortak bir amaca
ulasabilmek icin stirece yayilmis bir kontrol sisteminin planli bir sekilde yurutilmesidir.
Organizasyon Uyesi aktorlerin yetki ve so-rumluluklari ise hukuki dizenlemelerle
organizasyonun var olan kendi yazili kurallarini da ortaya cikarir. Sistem olarak
degerlendirildiginde is sagligi ve glivenligi organizasyonu, is sagligi ve guivenligi usull ve bir
sistem olarak da nitelenebilir. is saghig ve giivenligi bir sistem ola-rak, isverence alinmasi
gereken somut is saglig1 ve glivenligi dnlemleri yaninda bu 6nlemlerin alinmasinda izlenmesi
gereken bir siirec ve bu siirece odaklanmayi gerektiren kapsamli bir organizasyondur. is saghgi
ve guvenligi yonetim sistemi olarak adlandirabilecegimiz bu organizas-yon ayni zamanda
hukuki yonden denetimi de kapsayan organizasyonel bir yapilanmayi gerektirir.



ORGANI|ZASYON

* AB hukukunda isverenin is sagligi ve glivenligiyle ilgili temel yU-
kimlaluginin mevcut mevzuatimiza kiyasla agirlik noktasi, gerekli is
sagligi ve guvenligi 6nlemlerinin planlamasi, alinmasi ve bir surec da-

hilinde uygulanmasi bakimindan yeterli bir organizasyonun
olusturulmasidir.



ORGANI|ZASYON

0 Is Kanunu m.77/1'deki hiikme organizasyonel bir anlayisla
bakil-diginda, bu dizenleme de adi gecen denetim ve
egitim yukumlultk-lerinin, aslinda bir is sagligi ve gltivenligi
organizasyonunun vazgecil-mez unsurlari oldugu
gorulmektedir.



ORGANI|ZASYON

[ genelis saglig1 ve glivenligi esaslari, gerekli onlemlerin alinmasi

]
]

icin isverence karsilanmasi gere-ken koruma sartlarini
olustururlar. Bu genel esaslarin temelinde ilke olarak is sagligi
ve guvenligi dnlemlerine dair bir siralama ve hiyerarsik bir
koruma hiyerarsisi yatmaktadir. Kural olarak koruma
hiyerarsisi-nin en Ustinde ve en basta tehlikelerin tamamiyla
ortadan kaldirilmasi, bu mimkin olmadigl takdirde asgari
diizeye cekilmesi esastir (6/2-a-b

md.).

Tehlikelerin tamamiyla ortadan kaldirilamadigi durumlarda
bunlar-la kaynaginda mucadeleyi mimkiun kilan teknik koruma
onlemlerine basvurulmasi gerekir. Bundan sonraki asama,
kolektif nitelikteki ko-ruma 6nlemlerinin o6zellikle teknik ve
organizasyonel yapidaki diger tedbirlerin alinmasi gerekir.



ORGANI|ZASYON

0 Kisisel koruma donanimi gibi kisisel koruma onlemlerine ancak
son asamada basvurulabilir. CinkU kisisel koruma 6nlemleri nitelik
acisindan aktif odnleme odakli olmayip, pasif bir koruma saglar.
Oysa is sagligi ve glvenligi sisteminde kisisel koruma onlemlerine
hic gerek kalmadan iscilerin saglik ve guvenliklerine yonelen
tehlikelerin orta-dan kaldirilmasini hedeflemektedir. Bu noktada
amaclanan tehlikelerin degil tehlikelinin ortadan kaldirilmasinin
saglanmasidir. Isyeri ve islet-mede zarari ortaya cikaran tehlike
verine bunyesinde tehlikeyi barindi-ran tehlikeli kaynagin; tehlike
yaratma potansiyeli bulunan etkenlerinin denetim altina
alinmasina calisilir.



ORGANI|ZASYON

]

Isverenin gorevi, isyerinde olusturacagi organizasyonel yapi ile tim
calisanlara ve iscilere, yasal ddevlerini geregine uygun olarak,
yerine getirmeleri icin bir cerceve saglamaktir. Isverenin is
guvenligi organi-zasyonuna iliskin; giivenlik iletisiminin saglanmasi,
sorumlu kisilerin denetim kurumlarina bildirilmesi, is saglgI ve
guvenligi egitimlerinin yerine getirilmesiyle birlikte ilk yardim
destek ekibiyle diger acil du-rum dnlemlerini alma yukumlaltkleri
bulunmaktadir.

Isveren oncelikle isyeri diizeyinde tum calisanlarin katihm ve isbir-
igi dizeninin  saglanmasiyla  sorumludur. Isverenin  bu
sorumlulugunu vyerine getirmesi icin tum calisanlarin gtvenlik
iletisimine katilmalarini saglamasi ve bu katilimdan alinan bilginin
degerlendirilmesiyle is sag-ligi ve guvenligi hareket alanlarinin
belirlenmesiyle is glvenligi yone-tim sisteminin etkinlestirilmesi
mumkun olacaktir.



ORGANI|ZASYON

]

Isverenin bir diger yukimlulGgu, isyerinde kurdugu is guvenligi
organizasyonunu ve bu organizasyonun sorumlu Kkisileri olan is
guven-ligi aktorlerinin denetim kurumuna bildirilmesi yani
bildirim yukim-lalugiudir. isyerindeki sorumlu kisilerin, gerek
isyeri icinde ve gerekse isyeri disinda tespiti ve Dbildirim
yukimlulGgunlin yerine getirilmesinin buyudk bir énemi vardir.
Isverenin is sagligi ve guvenli§i organizasyo-nundaki en énemli
sorumluluklarindan biri de tum calisanlarina ve vyeni ise
baslayanlara is sagligi ve guvenligi egitimi verilmesini saglamaktir.
Isverenin is sagligl ve givenligi egitim sorumlulugu; is saghg ve
gu-venligiyle ilgili konularda hem genel egitim yukimlualGguna ve
hem de 6zel egitim sorumlulugunu kapsamaktadir.



ORGANI|ZASYON

0 Is glvenligi organizasyonunun onleyici bir is saghg ve guvenligi
yvapilanmasi icin tim calisanlarin is guvenligi organizasyonuna
katili-mi bir zorunluluktur.

0 s saghgi ve glivenligi organizasyonun temel yapisal ilkelerinden biri
de is glivenligi organizasyonuna ve surec yonetimine katilimdir.



ORGANI|ZASYON

[ Kazalara stratejik yaklasimin, kaza arastirmalari icin temel alina-bilir nitelikte olup,
kazalarin siniflandirilmasinda faydali olabilmesi yaninda ayrica saglik ve guvenlik
stratejilerinin timinin, katihmcr o6zelligi bulunmaktadir. Bu nedenle, isverenlerin,
yoneticilerin, iscilerin ve uzmanlarin tutumlari ve davranislari stratejilerin ylritiumuinde
bi-ylik bir 6neme sahiptir. Saglik ve givenlik uzmaninin bakis agisindan insan tutumlari
ve davranislarini anlamak, uygun stratejilerin benim-senmesi ve yuritilmesindeki en
temel faktor gorinimuindedir. Uzman, koordinator ve kontrolor biciminde tg farkl rol
ustlenebilen guvenlik uzmanlar, guivenlik uygulamalarinda ortaya c¢ikabilecek
degisiklikleri onceden tahmin ederek bazi girisimlerde bulunabilirler. Boylelikle, or-
gltsel amaclara ulasma cabasinda teknik ve yonetsel katilimci olarak daha etkili
olabilirler ve yonetici kadrosunun degerli bir Gyesi olarak algilanabilirler. Bu dogrultuda,
isletmede calisan is glvenligi perso-neli cabalarini iki alanda yogunlastirmalidir. Bu
alanlar; kaza onleme ve kaza azaltmadir. Kaza onleme, planlanmamis ve potansiyel
olarakzarar veren olaylari ortadan kaldirmak icin gelistirilen yollar anlamina gelirken;
kaza azaltma, bu planlanmamis olaylarin neden oldugu zarari azaltmak icin gelistirilen
yontemlerdir.



ORGANI|ZASYON

]

Isyeri organizasyonunun, uygun bir katilim dizeni icin gerekli
sartlari karsilama islevi vardir. Buna goére isyerinde basta isciler
olmak Uzere, isyeri hekimleri ve is guvenligi uzmanlar gibi tim
aktorler oyle organize edilmelidir ki onlar haklarinin ve
yakumlualtklerinin bilin-cinde olarak; uygulama surecine etkin
sekilde katilim imkanina sahip olarak hareket edebilsinler.



ORGANI|ZASYON

]

s sagligi ve glivenligi sisteminin kurulmasiyla ortaya
cikan orga-nizasyon, isverene; isyeri ve isletmenin is
sagligi ve guvenligi ile ilgili gerekli onlem ve
denetimlerin alinmasi icin buylk bir yukimlulik ve
sorumluluk getirmektedir. Isverenden, ayrica aldirdigi
bu dnlemlerin uygulanmasi ve uygulamalarin
denetlenerek, gerektiginde yeniden ya-pilandirilmasi
ve yeni teknolojilere yeniden uyarlama yukumlaltginu
de yerine getirmesi beklenir.



ORGANI|ZASYON

]

Is saglig ve glivenligi organizasyonuyla isverenin yénetim siire-ci;
oncelikle gerekli is sagligi ve givenligi onlemlerinin alinmasiyla
baslarken, isverenin saglik ve guvenlik dnlemlerinin degisen
sartlara uygun hale getirilmesi yaninda mevcut durumun surekli
iyilestiriimesi amacina yonelik calismalari da kapsar. Surecin
ikinci asamasinda; is-verence alinan is saglgi ve gulvenligi
onlemlerinin uygulamalardaki et-kinliginin ve isyerinin somut
sartlari itibariyle is saghgi ve glvenligini saglamadaki yeterliligini
de kontrol edilecektir.



ORGANI|ZASYON

*ls saghgl ve givenligi organizasyonuyla isverenin ydnetim siirecin-deki etkinlik denetimiyle
baglantili olarak Gg¢lincl asama, isyerindeki veya bilim ve teknikteki degisen sartlar nedeniyle
gereken durumlarda uyarlama énlemlerinin alinmasidir. isverence is sagligi ve giivenligi or-
ganizasyonunun yonetim slirecinde yer alan bu l¢ asamanin kesintisiz bir dongu halinde
isletilmesi, isverenin Cerceve Yonerge'nin 6/1 md. hiikmi uyarinca tabi oldugu en uygun hale
getirme sartinin da gliven-cesini olusturur.



ORGANI|ZASYON

0 is sagligi ve glivenligi organizasyonuyla isverenin yénetim siirecin-deki etkinlik denetimiyle
baglantili olarak Gglincu asama, isyerindeki veya bilim ve teknikteki degisen sartlar nedeniyle
gereken durumlarda uyarlama o6nlemlerinin alinmasidir. isverence is sagligi ve glivenligi or-
ganizasyonunun yonetim sirecinde yer alan bu UG¢ asamanin kesintisiz bir dongl halinde
isletilmesi, isverenin Cerceve Yonerge'nin 6/1 md. hikmi uyarinca tabi oldugu en uygun hale
getirme sartinin da gliven-cesini olusturur.
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ORisk degerlendirmesi, kontrol, 6l¢iim ve arastirma

OMADDE 10- (1) Isveren, is saglig1 ve giivenligi yoniinden risk
degerlendirmesi yapmak veya yaptirmakla ylikiimliidiir. Risk
degerlendirmesi yapilirken asagidaki hususlar dikkate alinir:

[la) Belirli risklerden etkilenecek ¢alisanlarin durumu.
[b) Kullanilacak is ekipmani ile kimyasal madde ve miistahzarlarin se¢imi.
[c) Isyerinin tertip ve diizeni.

[¢) Geng, yash, engelli, gebe veya emziren ¢alisanlar gibi 6zel politika
gerektiren gruplar 1le kadin ¢alisanlarin durumu.
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ORisk degerlendirmesi, kontrol, 6l¢iim ve arastirma
OMADDE 10-

[0(2) Isveren, yapilacak risk degerlendirmesi sonucu aliacak is sagligi ve
givenligi tedbirleri ile kullanilmasi gereken koruyucu donanim veya
ekipmani belirler.

[0(3) Isyerinde uygulanacak is saglig1 ve giivenligi tedbirleri, calisma
sekiller1 ve tiretim yontemleri; ¢alisanlarin saglik ve glivenlik yoniinden
korunma diizeyim yiikseltecek ve 1syerinin 1dari yapilanmasinin her
kademesinde uygulanabilir nitelikte olmalidir.

[0(4) Isveren, is saglig1 ve giivenligi yoniinden calisma ortamina ve

calisanlarin bu ortamda maruz kaldig: risklerin belirlenmesine yonelik
gerekli kontrol, 6l¢lim, inceleme ve arastirmalarin yapilmasini saglar.
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O

MADDE 4- (1) isveren, calisanlarin isle ilgili saghk ve
giivenligini saglamakla yiikuimli olup bu cercevede;

a) Mesleki risklerin onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil
her turlua tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli
arac ve gereclerin saglanmasi, saghk ve guvenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi icin calismalar yapar.

b) Isyerinde alinan is saghg ve giivenligi tedbirlerine uyulup
uyulmadigini izler, denetler ve uygunsuzluklarin giderilmesini
saglar.

¢) Risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir.
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0 ¢) Cahisana gorev verirken, calisanin saghk ve giivenlik
yonunden ise uygunlugunu goz ontine ahr.

0 d) Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢alisanlarin
hayati ve 0zel tehlike bulunan yerlere girmemesi i¢cin gerekli
tedbirleri alir.

0 (2) Isyeri disindaki uzman Kkisi ve kuruluslardan hizmet
alinmasi, isverenin sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

0 (3) Cahsanlarin is saghg ve giivenligi alanindaki
yukiumliiliikleri, isverenin sorumluluklarim etkilemez.

0 (4) Isveren, is saghg ve giivenligi tedbirlerinin maliyetini
calisanlara yansitamaz.
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Risklerden korunma ilkeleri

MADDE 5- (1) Isverenin yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde asagidaki
ilkeler goz onunde bulundurulur:

a) Risklerden kacinmak.
b) Kaginilmasi miimkiin olmayan riskleri analiz etmek.
c¢) Risklerle kaynaginda miicadele etmek.

¢) Isin kisilere uygun hale getirilmesi i¢in isyerlerinin tasarimu ile is
ekipmani, ¢calisma sekli ve liretim metotlarinin se¢ciminde 0zen gostermek,
ozellikle tekdiize ¢alisma ve liretim temposunun saghk ve giivenlige
olumsuz etkilerini dnlemek, onlenemiyor ise en aza indirmek.
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[0 d) Teknik gelismelere uyum saglamak.

[l e) Tehlikeli olan, tehlikesiz veya daha az tehlikeli olanla

degistirmek.

f) Teknoloji, 15 organizasyonu, ¢alisma sartlari, sosyal iliskiler
ve c¢alisma ortamui 1le 1lgil1 faktorlerin etkilerini kapsayan tutarh
ve genel bir onleme politikasi gelistirmek.

g) Toplu korunma tedbirlerine, kisisel korunma tedbirlerine gore
oncelik vermek.

g) Calisanlara uygun talimatlar vermek.
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Is saghg ve giivenligi hizmetleri

MADDE 6- (1) Mesleki risklerin onlenmesi ve bu risklerden korunmaya
yonelik ¢calismalar: da kapsayacak, is saghgi ve giivenligi hizmetlerinin
sunulmasi icin isveren;

a) Cahisanlar1 arasindan is givenligi uzmani, isyeri hekimi ve diger saghk
personeli gorevlendirir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip
personel bulunmamasi halinde, bu hizmetin tamamini veya bir kismini ortak
saghk ve guvenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Ancak
belirlenen niteliklere ve gerekli belgeye sahip olmasi halinde, tehlike sinifi ve
calisan sayis1 dikkate alinarak, bu hizmetin yerine getirilmesini kendisi
ustlenebilir.

b) Gorevlendirdikleri Kisi veya hizmet aldig1 kurum ve kuruluslarin
gorevlerini yerine getirmeleri amaciyla arac, gerec, mekan ve zaman gibi
gerekli butiin ihtiyaclarimi karsilar.

¢) Isyerinde saghk ve giivenlik hizmetlerini yiiriitenler arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglar.
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Is saghg ve giivenligi hizmetleri MADDE 6-

¢) Gorevlendirdikleri Kisi veya hizmet aldig1 kurum ve kuruluslar tarafindan is saghgi ve
giivenligi ile ilgili mevzuata uygun olan ve yazih olarak bildirilen tedbirleri yerine getirir.

d) Cahsanlarin saghk ve guvenligini etkiledigi bilinen veya etkilemesi muhtemel konular
hakkinda; gorevlendirdikleri Kisi veya hizmet aldig1 kurum ve kuruluslari, baska isyerlerinden
calismak uizere kendi isyerine gelen calisanlari ve bunlarin isverenlerini bilgilendirir.

(2) 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu kapsamindaki kamu kurum ve
kuruluslari; is saghgi ve giivenligi hizmetlerini, Saghk Bakanhgina ait doner sermayeli
kuruluslardan dogrudan alabilecegi gibi 4734 sayih Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde de alabilir.

(3) Tam siireli isyeri hekimi gorevlendirilen isyerlerinde, diger saghk personeli
gorevlendirilmesi zorunlu degildir.



Organizasyon, belirlenen amaca ulasmak icin en uygun orglt yapisini
kurmak ve yluritmek demektir.

[]Organizasyonda su asamalar bulunur:
- Once yapilacak isler belirlenir ve gruplanir.
[[Sonra bu isleri yapacak kisiler goreve atanir.

'IDaha sonra da, bu kisilerin yetki ve sorumluluklari belirlenir.

[ISon asamasinda da, calisma yeri, kullanilacak arac ve yontemler
secilir.

[Bir isletmede organizasyon yapmanin baslica yararlari
sunlardir:

Oisletme calismalarinin birlik icinde yapilmasini saglar.

HYo6netimin isini kolaylastirir. Yonetici, calisanlarin ne is
yapacagini ve sorumluluk derecesini bilir.



ORGANIZASYON

0 1- Dikey Orgiit Modeli (Hiyerarsik Orgiit Modeli): Bu orgiit modeli
bildigimiz modeldir. Organizasyonda her kisinin bagli bulundugu bir
st vardir. Herkesin sorumluluk ve yetki alan1 bellidir. Bu ¢esit
orgiitler genellikle kiigiik 1sletmelerde uygulanir. Bu modelde her bir
kademe yoneticisi kendi yonetim ya da yetki alani ile 1lgili her tirli
konudan sorumludur. Bundan dolayidir ki boyle bir model
uzmanlasmay1 zorlastirir. Yine hiyerarsiyi takip etmesi gerektiginden
diger bolumler 1le 1lgili ihtiya¢ duyduklar teknik bilgi akis1 yavastir.
Asagida deginecegimiz fonksiyonel orgilit model1 dikey orgtit
modelindeki bu dezavantajlar ortadan kaldirir.



ORGANI|ZASYON

2- Dikey Kurmay Orgiit Modeli (Hiyerarsik Kurmay Orgiit
Model1): Bu model dikey orgiut modelinin biraz daha gelismis
seklidir. Organizasyonlar biiytidiik¢ce yoneticiler yonetim ve
karar alma faaliyetlerinde zorluk ¢ekerler. Uzman kisilerden
yardim alma 1htiyaci duyarlar. Bildigimiz danisman, miistesar
bu tip uzman kisilerdir. Bu kisiler karar alma veya yonetim ile
ilgili konularda yoneticiye fikir sunarlar. Orgiit yapisinda
yoneticiye yatay bagli bulunurlar ve orgiit iizerinde herhangi
bir yetkiler1 yoktur.
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0 3-Fonksiyonel Orgiit Modeli: Bu orgiit modelinde
calisanlar yetkiye sahip birden fazla uzman kisiden emir
alirlar. Uzman kisiler danisman degil yonetici
konumundadir. Calisanlar herhangi bir konuda 1lgili
uzmana basvururlar. Fonksiyonel orgiit modelinde 1s
boliimii ve uzmanlasma en tist dizeydedir. Fakat
yoneticiler arasinda karar alma ve yonetim alani
konularinda ¢atismalar olur. Bu orgiit modelinin 1lk hali
Taylor'un fonksiyonel ustabasi atdolye bazinda orgtit
yapilanmasidir.



TESEKKURLER...



